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REFLECTOR 360

i Company

Handlungsorientiertes Feedback fiir Ihre Mitarbeiter

Professionelles Arbeiten sowie kompetente
Mitarbeiterfiihrung setzen voraus, dass Mit-
arbeiter und Fithrungskrifte ihr berufsrelevantes
Handeln und Verhalten verstehen. Deshalb ist es
wichtig, notwendige Fihigkeiten und Kompe-
tenzen zu definieren und diese systematisch in
Verdnderungs- und Lernprozessen zu ent-
wickeln. Der Reflector 360 liefert Thnen Trans-
parenz tber individuelles Verhalten und taglich
gelebte Fihrungsfihigkeiten. Dieses Wissen
unterstiitzt Mitarbeiter, ihre Aufgaben professio-
nell zu realisieren. Der Reflector 360 ermdglicht
Arbeits- und Fiihrungsqualitit zu diagnostizie-
ren, Potenziale zu erkennen und gezielte
Entwicklung fiir neue Aufgaben zu leisten.

Selbst- und Fremdreflexion
Selbstreflexion ermdoglicht es Mitarbeitern
eigene Stirken und Kompetenzen zu erkennen
und zu erweitern. Sie ist aber auf die individu-
elle Perspektive reduziert. Eine ausgeglichene,
systematische Reflexion erfordert hingegen
eine ganzheitliche Perspektive. Der Reflector
360 leistet dies, indem verschiedene Beurtei-
lergruppen (Fihrungskraft, Kollegen,
Mitarbeiter, Kunden) ein umfassendes
Gesamtbild schaffen. Das Selbstbild der
Fihrungskraft in Kombination mit dem
Fremdbild unterschiedlicher Beurteilergruppen
bietet eine umfassende Grundlage fur die
Entwicklung von Kompetenzen und
passgenauen Handlungsoptionen.

Die Kombination verschiedener
Betrachtungsperspektiven
Mitarbeiter und Fihrungskrifte nutzen
den Reflector 360 als prozessorientiertes

Beurteilungssystem zur Gewinnung von
Erkenntnissen tber ihr berufsrelevantes
Verhalten. Vielen groBen und mittleren
Unternehmen mangelt es an Informationen,
um ein objektives Feedback zu verwirklichen.
Der Reflector 360 vereint die systematische
und ganzheitliche Betrachtung von
Selbsteinschdtzung, gelebtem (Fiihrungs-)
Verhalten, wahrgenommener Arbeits- und
Fihrungsqualitit und externer Orientierung.
Diese unterschiedlichen Bewertungsperspekti-
ven ermoglichen ein differenziertes Feedback
fir Thre Mitarbeiter und Fihrungskrifte.

Bewusstsein schaffen — Kompetenzen

entwickeln

Der Reflector 360 wird eingesetzt wenn

strukturierte Verdnderung, zielorientierte

Entwicklung und stetiges Wachstum Thr

vorrangiges Ziel sind. Unsere Kunden setzen

den Reflector 360 z.B. folgendermalBen ein:

® fiir Potenzialanalysen im Rahmen der
Mitarbeiter - und Fihrungskrafteentwicklung

® bei der Nachfolgeplanung

® in Begleitung von Umstrukturierungen und
Fusionen mit verdnderten Fihrungsaufgaben

® zur Bestandsaufnahme und Optimierung
der Team- und Fihrungsqualititen

® bei der Umsetzung neu definierter oder
modifizierter Fithrungsphilosophie

® als Folgeprozess einer neu aufgestellten
Unternehmensvision

® im Rahmen eines Performance-
Management-Prozesses

® zur Fundierung von Zielvereinbarungs-
prozessen

® zur Systematisierung von Karrierepfaden
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Ein Bild des Verhaltens bei der Arbeit
Der Reflector 360 erfasst berufsrelevantes
Verhalten in klar definierten Kompetenzen wie
Kundenorientierung, Fihrungsverhalten,
Entschlusskraft, Unternehmertum etc.

Diesen Kompetenzen sind spezifische Verhal-
tensweisen zugeordnet, die trennscharf
zwischen gewiinschtem und nicht gewtinsch-
tem Verhalten unterscheiden. PI Company
bietet Thnen ein zuverldssiges und bewahrtes
Kompetenzmodell von 43 definierten Kompe-
tenzen. Selbstverstindlich ist der Reflector 360
ein flexibles Instrument, das Ihnen jederzeit
ermoglicht, Thr moglicherweise vorhandenes
Kompetenzmodell mit den korrespondieren-
den Verhaltensdimensionen abzubilden oder es
an Thre Bediirfnisse anzupassen.

Umfassende Berichte

Unsere Feedback-Reports gliedern sich in

folgende Bereiche:

® FEinleitung mit Nutzungsempfehlungen und
einer Strukturtibersicht

® Aggregierte Ergebnisse Ihrer Organisation
im Vergleich zu individuellen Ergebnissen

® Darstellung der Ergebnisse des Selbstbildes
und der weiteren Beurteilungsgruppen

® Detaillierte Liste aller Items

® Analyse der Stirken und Schwiéchen.
Detaillierte Darstellung aller Entwicklungs-
potenziale und ausgewiesenen Starken

-i Company

® Konkrete Handlungsempfehlungen zur
Entwicklung von Kompetenzen
® Individueller Entwicklungsplan

Unterstitzung in der Handhabung

und Nutzung

Den gréBten Nutzen fiir Thr Unternehmen
entfaltet der Reflector 360 durch kompetente
Einfithrung und fachkundige Begleitung.

PI Company unterstiitzt Sie in der Konzeption,
Umsetzung und der Implementierung einer
zuverldssigen Infrastruktur.

Ein Baustein dazu sind inhaltliche Trainings
mit folgenden Inhalten:

® Informationen zum Instrument

® Konzeption und Durchfithrung von
Feedbackgesprdchen

® Coaching fir Mitarbeiter und Fihrungskrafte
auf der Basis der Ergebnisse des Reflector 360

Dariiber hinaus bieten wir Thnen eine Vielzahl
weiterer Leistungen (Handbiicher,
Interviewleitfiden etc.), die Thre
Fihrungskrifte dabei unterstiitzen, ihre
Fihrungsqualitit permanent zu optimieren.
Unser Ziel ist es, Sie effizient und fundiert zu
befdhigen, den Reflector 360 selbststindig und
bedarfsorientiert einsetzen zu konnen.
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Kollegin/Kollege
Mitarbeiter(in)
Kunde

Flihrung
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PI Company begleitet Sie mit eigenentwickelten, praxisbewahrten und wissenschaftlich fundierten

Fahigkeitstests, Personlichkeitsfragebogen und 360-Grad-Feedbacksystemen sowie kompetenter Beratung

bei der effizienteren Auswahl von Bewerbern und umfassenden Potenzialeinschatzung Ihrer Leistungstrager.

www.pi-company.de e info@pi-company.de
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